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Plan prezentacji:

. Sytuacja gospodarcza na swiecie i w Polsce w latach 2007 - 2012

. Wplyw sytuacji gospodarczej na przemyst targowy na swiecie —
na przyktadzie wybranych rynkéw targowych

Tendencje w przemysle targowym na swiecie w ostatnich latach

3.1. Obiekty targowe na swiecie i dynamika ich rozwoju

3.2. Wielkos¢ powierzchni wynajetej netto na targach na najwazniejszych
rynkach targowych mapie swiata - trendy

3.3. Powierzchnia brutto obiektéw targowych a wielkos¢ powierzchni targowej
— poréwnanie trendéw

Jak w przysziosci zapewni¢ wzrost w przemysle targowym?
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1. Sytuacja gospodarcza na swiecie i w Polsce w latach 2007 - 2012

Od 2007 roku gospodarka swiatowa jest w stanie permanentnego kryzysu (1/2)

2006/2007 - kryzys na rynku nieruchomosci (zaczat ujawniac sie gwattowanym
spadkiem cen nieruchomosci w USA);

2008 - kryzys rynkoéw finansowych (bankructwo banku Lehman Brothers,
zagrozenie upadtoscig kolejnych bankow amerykanskich i europejskich,

kryzys zaufania na rynku miedzybankowym, ustajg akcje kredytowe
bankéw );

2008/2009 - kryzys finansowy rozprzestrzenia sie na calg gospodarke
kryzys na rynku pracy - redukcje zatrudnienia w wielkich koncernach
w przemysle samochodowym (General Motors, Volkswagen, Ford) i w
upadajgcych bankach;
kryzys na rynku surowcow (po spadku cen nieruchomosci i ktopotach
bankow w 2007/8, inwestorzy inwestowali w surowce, powodujgc duzy
wzrost ich cen; w 2008/9 - spadki wzrostu PKB na swiecie spowodowaty
zmniejszenie zapotrzebowania na surowce i spadki ich cen;
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1. Sytuacja gospodarcza na swiecie i w Polsce w latach 2007 - 2012

Od 2007 roku gospodarka swiatowa znajduje sie stanie permanentnego kryzysu (2/2)

2008 / 2009 - kryzys poczatkowo omija Polske - potem jednak pojawiajg sie czynniki
powodujgce przeniesienie skutkow swiatowego kryzysu do Polski:
(ograniczenie akcji kredytowej przez banki, atak spekulacyjny na polskg
walute, znaczne obnizenie wartosci ztotego, problemy finansowe w firmach
z opcjami walutowymi);

Polska jest jedynym krajem w tym okresie z dodatnim PKB:;

2010 - kryzys zadluzenia w niektérych krajach strefy euro (PIGS - Portugalia,
Irlandia, Grecja, Hiszpania); pierwsza pomoc finansowa dla Grecji i Irlandii;

2011/ 2012 - kryzys strefy euro rozprzestrzenia sie (2011 - dochodzg Wtochy (PIIGS);
mowi sie tez o Wielkiej Brytanii (PIIGGS);
narasta diug publiczny w skali globalnej (wskutek dtugotrwatego kryzysu);

Polska zaczyna odczuwac¢ skutki recesji w Europie i spowolnienia
gospodarczego w Azji i Ameryce.
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1. Sytuacja gospodarcza na swiecie i w Polsce w latach 2007 - 2012

Stopa wzrostu PKB w Strefie Euro w latach 2008-2012

EURO AREA GDP GROWTH RATE
Percent Change in Gross Domestic Product
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1. Sytuacja gospodarcza na swiecie i w Polsce w latach 2007 - 2012

Stopa wzrostu PKB w Polsce w latach 2009-2012
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1. Sytuacja gospodarcza na swiecie i w Polsce w latach 2007 - 2012

Rosnie wspoétzaleznos¢ gospodarek panstw i Swiata (1/3)
2012 - na gospodarke swiatowa wplyw maja:

- ,,Arabska Wiosna” - przemiany spoteczno-polityczne w krajach Afryki Péinocnej
| Bliskiego Wschodu
* pojawia sie niepokoj o dalszy przebieg wydarzen i konsekwencje dla
gospodarki swiatowej,
» Unia Europejska musi podjg¢ nowe wyzwania w obszarze polityki sgsiedztwa
wobec panstw w regionie sréodziemnomorskim;

- wybory prezydenckie i parlamentarne w 20 krajach swiata
(wtym USA, Rosja, Chiny i Francja);

- rynki wschodnie sg nadal motorem rozwoju swiatowej gospodarki,
...cho¢ ,,chinska lokomotywa” wyraznie hamuje
na skutek spowalniajgcych gospodarek swiatowych, a zwtaszcza problemow w UE;
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1. Sytuacja gospodarcza na swiecie i w Polsce w latach 2007 - 2012

Rosnie wspotzaleznos¢ gospodarek panstw i swiata (2/3)
2012 - Europa jest w trudnym okresie przywracania rownowagi makroekonomicznej

- fundamenty ekonomiczne nie ulegly poprawie:
* spodziewany jest spadek PKB za 2012 (strefa euro - 0,4%; UE - 0,3%),
» bezrobocie osigga rekordowy poziom (srednie w Europie 11,6%; Polska 12,4%,
najwieksze - Hiszpania 25,8%),
» spadek produkcji przemystowej
- co sie dzieje u sgsiadow:
* Hiszpania, Wlochy, Grecja - tong w kryzysie,
* Francja, Wielka Brytania - na granicy recesji,
* Niemcy - ta dominujgca w UE gospodarka wzmocnita sie nieco, ale czy wraca na
Sciezke wzrostu?
* Europa Wschodnia - zwalnia - odczuwa zimny powiew kryzysu,
* Rosja - hamuje popyt konsumpcyjny,
* migracyjna rewolucja w Europie:
Hiszpanie, Wtosi, Grecy szukaja pracy m.in. ... w Polsce,

Zrédfa: Statystyki Eurostat, Komisja Europejska; informacja prasowa KE; listopad 2012 r.
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1. Sytuacja gospodarcza na swiecie i w Polsce w latach 2007 - 2012

Rosnie wspoétzaleznos¢ gospodarek panstw i swiata (3/3)
2013 Analitycy UE i Komisja Europejska prognozuja, ze:

- podjete reformy strukturalne wkrétce powinny zaczaé przynosic¢ efekty,
- nastapi stopniowe odzyskiwanie konkurencyjnosci przez niektére panstwa UE,
- nastapi powolny wzrost eksportu, m.in. dzieki rosngcej dynamice swiatowego

handlu

w efekcie czego przewidywany jest stopniowy powrot PKB na sciezke wzrostu

2014 Spodziewany jest bardziej zrownowazony wzrost gospodarczy
(strefa euro +1,4%; UE +1,6%);

Zrédfa: Statystyki Eurostat, Komisja Europejska; informacja prasowa KE; listopad 2012 r.
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1. Sytuacja gospodarcza na swiecie i w Polsce w latach 2007 - 2012

2012 - sytuacja gospodarcza w Polsce:

- w | péitroczu 2012 Polska czesciowo obronita sie przed kryzysem:
* wysoki popyt konsumpcyjny przed mistrzostwami EURO 2012 (rozrzutnosc¢
konsumentow - pozyczki, brak oszczednosci na kontach),
 gospodarke napedzaty inwestycje zwigzane z Euro 2012 i wydatki licznych gosci
zagranicznych;

- w Il pétroczu 2012 sytuacja gospodarcza Polski pogarsza sie:

» spada popyt konsumpcyjny (zmniejsza sie sklonnos¢ gospodarstw domowych do
dokonywania wiekszych zakupow), nadal rosnie bezrobocie, spada tempo wzrostu
PKB;

 produkcja przemystowa (rok do roku) spadfa po raz pierwszy od niemal 3 lat;

,Kondycja budownictwa pogarsza sie, coraz wiekszej liczbie firm grozi upadtosc”
(konferencja BCC ,Ratujmy polskie budownictwo” - 23 listopada br.)

Zrédta: Przeglad makroekonomiczny - prognoza analitykéw BRE Banku; listopad 2012 r.
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1. Sytuacja gospodarcza na swiecie i w Polsce w latach 2007 - 2012

2013 - prognozowana sytuacja gospodarcza w Polsce:

- W | pétroczu 2013 zarysujq sie wyrazne trendy spadkowe popytu konsumpcyjnego
| iInwestycyjnego:

» dalsze wyhamowanie koniunktury w wielu sektorach gospodarki - z powodu
zatrzymania inwestycji infrastrukturalnych i ograniczenia prywatnych wydatkow
(trudniejszy dostep do kredytu - polityka fiskalna panstwa nie bedzie wspierac
konsumpciji),

» spodziewane s3: dalszy spadek zatrudnienia, wzrost bezrobocia,

Utrzymujgce sie pesymistyczne nastroje uczestnikow dziatalnosci gospodarcze;,
przedsiebiorcéw i konsumentdéw, pozwalajg oczekiwac ,,odbicia” gospodarki,
raczej w Il, czy lll kwartale 2013 roku, niz w najblizszej przysztosci

Zrédta: Przeglad makroekonomiczny - prognoza analitykéw BRE Banku; listopad 2012 r.; wyniki badania
L,Barometr Koniunktury” Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGH; listopad 2012 r.)
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2. Wptyw sytuacji gospodarczej na przemyst targowy na swiecie

HISZPANIA
- przemyst targowy mocno odczuwa kryzys - spadajg wszystkie

wskazniki, najbardziej powierzchnia wynajeta na targach

Trade fair industry KPIs in Spain
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2. Wptyw sytuacji gospodarczej na przemyst targowy na swiecie

FRANCJA

wynajetej na targach

Trade fair industry KPIs in France, Index 2008=100

Number of shows [565]

- podstawowe parametry przemystu targowego wykazuja tendencje
spadkowg - najbardziej liczba wystawcow i wielkos¢ powierzchni

105 A = Number of visitors [15M]
= Number of exhibitors [138k]
101 = Net rented space [4.2Mm?]
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2. Wptyw sytuacji gospodarczej na przemyst targowy na swiecie

WLOCHY

- recesja wyraznie odbija sie na wynikach przemystu targowego -
gwattowny spadek parametréow, drastycznie spadta wielkosé
powierzchni wynajetej na targach

Trade fair industry KPIs in Italy

110 1 == Number of exhibitors [759k]
== Number of visitors [11.2M]
105 = Net rented space [3.67M]
100 A
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Source: CERMES — Bocconi, Fondazione Fiera Milano; Auma Compact 14/2011; [2011 figures]
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2. Wptyw sytuacji gospodarczej na przemyst targowy na swiecie

NIEMCY

- po spadkach wielkosci powierzchni wynajetej na targach, liczby
wystawcow i zwiedzajacych (2008/9), od 2010 nastapita poprawa

rynek stabilizuje sie; organizatorzy notujg wysokie obroty

German trade fair indicators: Index 2002=0
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2. Wptyw svtuaciji gospodarczej na przemyst targowy na swiecie

EUROPA SRODKOWO-WSCHODNIA

- po spadkach w latach 2008-2009, w latach 2010-2011
sytuacja nieco poprawita sie na wybranych rynkach

Eastern Europe trade fair KPls, Index 2005 = 100
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2. Wptyw svytuacji gospodarczej na przemyst targowy na swiecie

ROSJA
- przemyst targowy praktycznie powroécit do poziomu sprzed kryzysu

Eastern Europe trade fair KPls, Index 2005 = 100
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2. Wptyw sytuacji gospodarczej na przemyst targowy na swiecie

STANY ZJEDNOCZONE

- pomimo spadku odnotowanego w ostatnich trzech latach, eksperci
patrza na rynek targowy w USA z wielkim optymizmem

USA trade fair KPIs - CEIR Index, 2009=100
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2. Wptyw svytuacji gospodarczej na przemyst targowy na swiecie

AMERYKA LACINSKA
- obszar wielkich mozliwosci

- kraje Ameryki Lacinskiej to duze gospodarki z dobrym potencjalem wzrostu,
- Brazylia jest sidédma najwieksza gospodarka na swiecie,

- 85% dostepnej krytej powierzchni w obiektach targowych znajduje sie
w Argentynie, Brazylii, Kolumbii i Meksyku,

- wielu miedzynarodowych organizatoréw targéw dziata juz w Brazylii i Meksyku

2
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2. Wptyw sytuacji gospodarczej na przemyst targowy na swiecie

CHINY

; - chinski rynek targowy nieco spowolnit, ale nadal rozwija sie w nieztym
tempie

Trade fair industry KPIs in China — Index 2007=100
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120 1 @
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Source: The Trade Fair Industry in Asia, UFl Report by B5G; [2011]
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v 2. Wptyw svtuacji gospodarczej na przemyst targowy na swiecie

&Y

OE AZJA

\‘.fa - diugotrwaty kryzys przynosi spowolnienie na catym azjatyckim rynku

targowym; najwieksze rynki targowe to Chiny, Indie i Indonezja

The change in Asian trade fair capacity and net rented space compared to GDP for
Developing Asia and newly industrialized Asian economies

m— Met rented space [15.3M)]
== Hall Capacity [6.1Mm?]
—— = GDP Developing Asia

GDP Newly Industrialized Asian Economies

% change

2012*

= In 2011, China holds 69% of overall Asian hall capacity; India 5% and Indonesia 1%

=  57% of net m* rented in Asia during 2011 was in China, India secured 5% and Indonesia 1%

Source: The Trade Fair Industry in Asia, UFl Report by BSG; IMF World Economic Outlook; *forecast; [2011]
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3. Tendencje w przemysle targowym na swiecie w ostatnich latach

3.1. Obiekty targowe na swiecie i dynamika ich rozwoju w latach 2006-2011 (1/4)

Wzrost powierzchni brutto w obiektach targowych na swiecie

1. EXHIBITION SPACE AVAILABLE GLOBALLY Y152

(Venues with a minimum of 5,000 sqm indoor exhibition space) Research A
Source UFI, Dec. 2011 projects

Number Total indoor
of venues exhibition space

2011 1197 32.6 million sqm
Increase +57 + 3.4 million sqm ,f’+’1’48 (54%): new venues®,
since 2006 (+12%) ‘. +1.6 (46%): extensions, /'

] (against +3.1% per year anticipated ,‘,
g in 2007 for the 2006-2010 period) _.-~

e

UFI - Global Exhibition Industry Statistics — November 2012

Zrédto: UFI Report Global Exhibition Industry Statistics Nov 2012
2,
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3. Tendencje w przemysle targowym na swiecie w ostatnich latach

3.1. Obiekty targowe na swiecie i dynamika ich rozwoju w latach 2006-2011 (2/4)

Dynamika rozwoju bazy targowej na swiecie na poszczegolnych kontynentach

UFI World Map of Exhibition Venues L= A
Research ¢

Regional trends between 2006 and 2011 e
(Venues with a minimum of 5,000 sqm indoor exhibition space)
Source UFI, Dec. 2011

*7%

15,6
14,6 2006

Europe  North America Asia/Pacific  Central & Middle East Africa
South America

Market in2006  '50% /26% 16% 4% 2% 2%
[ ' [ [ | '
shares iy 2011 \ 48% | 24% | 20%/ 4% 2% 2%

~ -

UFI - Global Exhibition Industry Statistics — November 2012

Zrédto: UFI Report Global Exhibition Industry Statistics Nov 2012
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3. Tendencje w przemysle targowym na swiecie w ostatnich latach

3.1. Obiekty targowe na swiecie i dynamika ich rozwoju w latach 2006-2011 (3/4)

Struktura geograficzna - liczba obiektéw targowych i powierzchnia kryta brutto

w tych obiektach w 2011

UFI World Map of Exhibition Venues

Regional indoor exhibition space available in 2011

(Venues with a minimum of 5,000 sqm indoor exhibition space) projects
Source UFI, Dec. 2011
Scale
O 5 million sqm 496 venues
15.6 million sqm
(48%)

389 venues
7.9 million sqm
(24%)
LJ E—
70 venues
1.3 million sqm 33 venues -
(4%) : 0.8 million sqm
25 venues (2%)
0.5 million sqm
(2%)

DUfi sz #
PA
Research /7

@

184 venues
6.6 million sgm
(20%)

UFI - Global Exhibition Industry Statistics — November 2012

Zrédto: UFI Report Global Exhibition Industry Statistics Nov 2012
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3. Tendencje w przemysle targowym na swiecie w ostatnich latach

3.1. Obiekty targowe na swiecie i dynamika ich rozwoju w latach 2006-2011 (4/4)

Pierwsza ,,pietnastka” panstw na swiecie pod wzgledem powierzchni krytej brutto

w obiektach targowyc

UFI World Map of Exhibition Venues

National indoor exhibition space available in 2011

(Venues with a minimum of 5,000 sqm indoor exhibition space)
Source UFI, Dec. 2011

15 countries
account for 80%

of the global indoor
exhibition space

USA

China

Germany

Italy

France

Spain

The Netherlands
Brazil

United Kingdom
Canada

Russia
Switzerland
Belgium

Turkey

Mexico

h

Research ¢#
projects

TOTAL (in sqm) WORLD %

6712 342
4755 102
3377 821
2227 304
2094 554
1548 057
960 530
701 882
701 857
684 175
566 777
500 570
448 265
433 904
431761

21%
15%
10%
7%
6%
5%
3%
2%
2%
2%
2%
2%
1%
1%
1%

UFI - Global Exhibition Industry Statistics — November 2012

Zrédto: UFI Report Global Exhibition Industry Statistics Nov 2012
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3. Tendencje w przemysle targowym na swiecie w ostatnich latach

3.2. Wielkos¢ powierzchni targowej wynajetej na targach na najwiekszych rynkach swiata
- trendy

Powierzchnia targowa wynajeta netto na wybranych rynkach

, , 2DUfizze 2
Trends in the net space rented in several A

: : Research
major national MATKELS s s s - savs et 2012 s vt i camy projects *
 inEwope in asia | NN

120

115

110

105

100

95 A

85

20

75 75
70 Spain 70
65 T T 1 65 T T T
2008/9 2009/10 2010/11 2008 2009 2010 2011

UFI - Global Exhibition Industry Statistics — November 2012

Zrédto: UFI Report Global Exhibition Industry Statistics Nov 2012
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3. Tendencje w przemysle targowym na swiecie w ostatnich latach

3.3. Powierzchnia brutto obiektow targowych a wielkos¢ powierzchni targowej wynajetej
- poréwnanie trendéw

Powierzchnia targowa wynajeta netto na wybranych rynkach

C _ _— it q ted ///)Ufl .. o2
omparison petween capacity and space rente Research #
(Source UFI, Dec. 2011) e R T
projects
Venue indoor exhibition space Net space rented by organizers
between 2006 and 2011 between 2008 and 2010

+1.1%
3.5%

+7.7% .
: Asia

Pacific 2k

2006 2011 2008 2010

UFI - Global Exhibition Industry Statistics — November 2012

Zrédto: UFI Report Global Exhibition Industry Statistics Nov 2012
2,
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4. Jak w przysziosci zapewni¢ wzrost w przemysle targowym

Aktualne badania UFI - Swiatowego Stowarzyszenia Przemystu Targowego
potwierdzaja ciagly rozwdj branzy targowej na swiecie.

Jego cechy:

w regionach: Azja/Pacyfik, Ameryka Srodkowa i Potudniowa oraz Bliski Wschéd,

ma miejsce najbardziej intensywny wzrost w przemysle targowym,

- rozwdj infrastruktury targowej, a tym samym wzrost dostepnej powierzchni
wystawienniczej jest szybszy, niz wzrost w zakresie wykorzystania powierzchni,

- wiele firm targowych na swiecie czerpie wzrost z rozwoju w skali miedzynarodowe;j -
stawiajac na internacjonalizacje dziatan,

- rozszerzeniu ulega zakres zagadnien i dziatan objetych zainteresowaniem targowych
profesjonalistow zrzeszonych w organizacjach krajowych i miedzynarodowych,

- wzmachnia sie znaczenie krajowych i miedzynarodowych organizacji targowych na
swiecie, na czele z UFI - w zakresie promocji targow jako instrumentu rozwoju MSP oraz
instrumentu rozwoju gospodarczego

Zrédfa: J.Witt ,Global Industry Review”, J.Shaw ,Rescent Research Results”, UFI Report Global
Exhibition Industry Statistics, Nov 2012
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4. Jak w przysziosci zapewni¢ wzrost w przemysle targowym

Wzrost w przemysle targowym mozna osiggng¢ m.in. poprzez:

1/ maksymalne wykorzystanie dostepnej powierzchni wystawienniczej w obiektach
targowych,

2/ umiejetne stosowanie polityki cenowej (cena istotnym czynnikiem wzrostu),

3/ stosowanie innowacyjnych rozwigzan, ustug i produktéw w dzialalnosci targowej,

-

Targi jubilerskie na statku ptyngcym z Kuwejtu do Abu Dhabi

Zrédfa: J.Witt ,Global Industry Review”, J.Shaw ,Rescent Research Results”, UFI Report Global
Exhibition Industry Statistics, Nov 2012
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4. Jak w przysziosci zapewni¢ wzrost w przemysle targowym

Wzrost w przemysle targowym mozna osiggngac poprzez:

4/ internacjonalizacje dziatan organizatoréw targoéw, operatoréow obiektow
targowych i firm ustug targowych (organizacja targow za granicg i kompleksowa
obstuga wystawcdéw na nowych i rozwijajgcych sie rynkach),

Rynki wschodzace beda nadal napedzaé wzrost gospodarczy
i wzrost w przemysle targowym

Brazylia

Meksyk ~
Rosja
Turcja ,
Chiny
Indie |

Indonezja

N,
B S
PN

Argentyna 1

B
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4. Jak w przysziosci zapewni¢ wzrost w przemysle targowym

Wzrost w przemysle targowym mozna osiggngac poprzez:

5/ promocje targéw jako instrumentu rozwoju i internacjonalizacji matych i
srednich przedsiebiorstw,

6/ dotarcie do firm, ktére jeszcze nie biora udziatu w targach

©l| CBBS
Wyniki najnowszych badan przeprowadzonych przez CBBS — h}m,
Management Consulting & Business Company Ltd. méwia: -
»,Szacuje sie, ze tylko 5-7% z 25 mIn europejskich MSP bierze
dzis udziat w targach. Oznacza to, ze istnieje ogromny bk $ ..
potencjat do wykorzystania przez przemyst targowy. i i’ "")

Nalezy spowodowaé wieksze zainteresowanie udziatem MSP
w targach, wystawach i towarzyszgcych im kongresach.”

885
Consulting & Business Bullding Company Ltd (Zagreb}

Zagreb, September 2012

Zrédto: ,Targi a internacjonalizacja MSP’, Berislav Cizmek, CBBS — Management Consulting & Business
Company Ltd., Zagrzeb
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4. Jak w przysziosci zapewni¢ wzrost w przemysle targowym

,, 1argi sg waznym miejscem instrumentem rozwoju matych i

Srednich przedsiebiorstw:

* Umozliwiaja podbijanie nowych rynkow (szczegolnie rynkow & CBBS
zagranicznych) i wchodzenie nate rynki, ustanawianie —
miedzynarodowych kontaktow biznesowych - wspélnych Trade Fairs and
przedsiewzieé, partnerstw i innych ram wspofpracy. internationalization of SMEs

Ustanawianie nowych kontaktow biznesowych.

» Stymulujg wzrost poziomu innowacji i rozwoj dziatalnosci X $
badawczej w firmie, poprzez sledzenie trendow w branzach, s 2 [ X4
testowanie i wdrazanie nowych produktow, umacnianie A ) ‘

wilasnej marki / marek wizerunku.

* Umozliwiajg benchmarking dzieki poréwnaniu z konkurencja
oraz pomiar wtasnej sity konkurencyjnej. e et e

« Targi wspomagajg wzrost konkurencyjnosci MSP dzieki temu, .
ze stwarzajg wszystkim im naturalne, rwne warunki dla
rozpoczecia biznesu i dla oceny sytuacji na rynku branzowym.”

Zrédto: ,Targi a internacjonalizacja MSP’, Berislav Cizmek, CBBS — Management Consulting & Business
Company Ltd., Zagrzeb
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4. Jak w przysziosci zapewni¢ wzrost w przemysle targowym

Inne czynniki wzrostu w przemysle targowym:

prowadzenie badan w przemysle targowym oraz monitoring i audyt danych
statystycznych targow i obiektow targowych w celu uzyskania argumentéw na rzecz

znaczenia targow,

wykorzystanie posiadanych argumentéw w celu dotarcia i przekonania:

* potencjalnych wystawcéw i zwiedzajacych do wykorzystania targow jako skutecznego

instrumentu komunikacji biznesowej i marketingu,
* otoczenia gospodarczego i politycznego na temat znaczenia targéw dla rozwoju

gospodarczego

Zrédfa: J.Witt ,Global Industry Review”, J.Shaw ,Rescent Research Results”, UFI Report Global
Exhibiton Industry Statistics Nov 2012
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Dziekuje Panstwu
za uwage!

Opracowanie: Marzenna Lukaszewicz, Polska lzba Przemystu Targowego
Cz.1. Opracowanie witasne, na podstawie danych pochodzgcych z cytowanych ogélnodostepnych zrédet;

Cz. 2, 3, 4. Opracowanie wtasne w oparciu o zrodta: ,Global Industry Review”, Jochen Witt, jwc GmbH; raport UFI ,,Global
Exhibition Industry Statistics”, 2012; ,Recent research results”, John Shaw; 79. Kongres UFI w Abu Dhabi,6-9.11.2012 r.
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