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1. WSTEP

Targi — ewolucja, wspotczessbd— kryzys finansowy

Targi posiadaj bogat i wieloletnia tradycg zaréwno w Europie, jak i na catym
swiecie. Od wiekdéw byty wang instytuch handlu, ktéra wywarta ogromny wptyw na rozwaj
cywilizacji nie tylko w sferze gospodarczej, al&k#a spotecznej oraz kulturowej. Targi
przeszty diug drog: ewolucji w zakresie petnionych funkcji oraz ich Wwgu na
funkcjonowanie przedsbiorstw.

Targi jako narzdzie marketingowe, stwarzagzang oshgniecia wielu celéw naraz,
a jednoczénie pomagaj w tworzeniu i pietgnowaniu kontaktéw osobistych,edacych
niezwykle istotnym czynnikiem sukcesua 8ne nie tylko najlepszym sposobem dotarcia do
wielu klientow w jednym miejscu i czasie, ale rownikoncentruy uwag otoczenia -
klientow, kooperantow i mediéw — na firmach i ictoguktach.

Targi XXI wieku @ waznym narzdziem komunikacji marketingowej (face-to-face)
wielu podmiotéw. We wspoiczesnej, globalnie paeminej i wspomaganej rozwojem
cyfryzacji gospodarce, w warunkach ra@sgj konkurencyjngci firm i powszechnej absorpcji
innowacji, r@gnie znaczenie bezpednich kontaktéw wystawcow i zwiedzeych podczas
tysiecy imprez wystawienniczych.

Ogodlnoswiatowy kryzys ekonomicznyrynku finansowego i bankowego rozpaeiczie
od zapéaci rynku payczek hipotecznych wysokiego ryzyka w Stanach Zpedonych.
W potowie 2007 roku obligacje subprime okazaky gapierami bez pokrycia. W lipcu 2007
zbankrutowaly dwa fundusze inwestycyjne banku B&arns. Przelomowym momentem
okazat st jednak 15 wrzénia 2008 roku, kiedy to miatlo miejsce nagkgze bankructwo
w historii USA. Tego dnia drugi co do wieli@ bank inwestycyjny Lehman Brothers, po
bezowocnej prébie zwrécenia g pomoc do banku centralnego USA FED, zmuszoniakos
ogtosi upadidc¢. 25 wrzénia 2008 roku, wskutek pagiiajacego st kryzysu, zbankrutowat
najwickszy bank oszezincciowy USA, a take najwekszy bank hipoteczny - Washington
Mutual w Seattle w USA.

W nastpstwie bankructwa Lehman Brothers oraz zagnia upadiécia kolejnych
amerykaskich i europejskich bankéw, doszto w kolejnychdgigiach do utraty zaufania na

rynku midzybankowym. Z powodu obaw o niewyptacahbanki przestaty sobie pgcza
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pieniadze. W krétkim czasie kryzys dotarktdo Europy. Upadty cztery islandzkie banki. 25
pazdziernika 2008 miat miejsce nagliszy spadek na polskiej gietdzie od ponad 14 lagk

to aktywa stracity w sumie na waéto 43,3 mld ziotych, a indeks nagliszych spotek
WIG 20 spadt o 8,1%.

Jedn z podstawowych konsekwencji kryzysu finansowegBolsce jest spowolnienie
wzrostu gospodarczego. Wedtug GtownegoddrzStatystycznego nasza gospodarka wzrosta
w pierwszych trzech miegiach roku 2009 o 0,9 %, a lgzkwartat do kwartatu — 0 0,4%.
Inwestycje firm spadty o 0,9% w poréwnaniu z ostatkwartatem 2008 roku, zmniejszyksi
tez eksport, a jeszcze bardziej spadt import. W kowselcji przedsibiorstwa ograniczyty

produkcg 0 1,4% w poréwnaniu z ostatnimi trzema mieaimi minionego roka.

Cel i charakter opracowania
Celem przedmiotowego przeesiziccia byto dokonanie:
— diagnozy stanu i kondycji podmiotow - reprezentantprzemystu targowego
w latach 2007-2008,
— projekcji (przewidywa) nastpstw kryzysu finansowego z Il potowy 2008 roku
dla tych podmiotéw w latach 2009 i 2010 tj. dla:
» przedsgbiorstw (spotek) targowych w okdlenych przez Zleceniodawc
pieciu miastach targowych tj. Kielcach, Krakowie, tgdPoznaniu
I Warszawie,
» przedsgbiorstw blizszego otoczenia targow tzw. PUT-6w,
» hoteli jako reprezentanta dalszego otoczenia targow
= wystawcow targowych,
= zwiedzagcych w czsci zbiorowdci reprezentujcej podmioty
gospodarcze,
» samoradu gospodarczego zgoiu badanych @&odkéw targowych.

Zakres czasowy
Badanie wptywu kryzysu finansowego na przemyst darng miato charakter
diagnostyczno-projekcyjny. 8t tez w wickszasci kwestionariuszy skierowanych doznych

interesariuszy przemystu targowego pozyskiwanormézje diagnostyczne z lat 2007-2008,

1) ! Glapiak Efbieta.,Polski PKB (jeszcze) faie, Rzeczpospolita nr 126(8332) z dnia 30-31 maja9200
str.1
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lub wylacznie z roku 2008. Przy ¢ganiu do zrédet wtérnych, szczegolnie wobec
organizatoréw targow, retrospektywagata niekiedy trochigiebiej, tj. do lat 2005 i 2006.
Wszelkie projekcje rezultatébw dziatakoh a take innych, identyfikowanych
wielkosci w przyszigci, dotyczyty lat 2009 i 2010, przy wydtaniu, w stosunku do
organizatoréw targéw, horyzontu czasowego planowlanynwestycji i zroédet ich

finansowania na lata 2011 i 2012.

Zakres przestrzenny

Koncepcja pracy uwzgtiniata identyfikagj problemu w wymiarze catego przemystu
targowego (miast targowych) w Polsce. W pédej badawczym konieczne byto jednak
zawezenie zakresu identyfikacji, szczegolnie w aspekoteliwosci pozyskania pierwotnego
materiatu empirycznego do kilku reprezentantow ingjdisty miast targowych, obejmugej
az 19 miast.

Przygto propozycy przedstawicieli Rady i Zasdu Polskiej lzby Przemystu
Targowego wskazuaga pie¢ miast, w ktérych skupia gi okoto 85-90% catego potencjatu

targowego w Polsce. Wybor padt na, Kielce, Krakbadz, Pozna oraz Warszaw

Zatozenia
Kluczowe dla wiarygodnii, przejrzystéci i czytelngci przeprowadzonych oblicae

byly opracowane zakenia metodologiczne, podzielone na zafta ogdlne i szczegbtowe.

2. METODOLOGIA BADA N

Podstawowym zrodiem informacji, pozwalagym okréli¢ wptyw kryzysu
finansowego na bimca dziatalng¢ i perspektywy przemystu targowego w Polsce, staiyow
wyniki bada ankietowych przeprowadzonych w 2009 roku przez CAG.

Badania kwestionariuszowe przeprowadzone zostatgrodv przedstawicieli
najwaniejszych podmiotéw sektora targowego w Polsce, tj.
- wystawcow,
— zwiedzajcych,

— przedstbiorstw targowych,
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przedsgbiorstw ustug targowych,

samoradu gospodarczego.

Badania wsréd wystawcow i zwiedzgjych

Czas i miejsce realizacji badavsrod wystawcow i zwiedzggych

reprezentantdw otoczenia dalszego targéw — hoteli,

Badania przeprowadzone zostaty zgodnie z ustaldmymmonogramem (Tabela 1) na

targach odbywapych s¢ w miastach bdacych najwekszymi grodkami targowymi

w Polsce, tj. w Kielcach, Krakowie, todzi, PoznanMyarszawie, w okresie od 19 lutego do

22 maja 2009 roku.

Tabela 1 Harmonogram realizacji bada w pieciu osrodkach targowych w 2009 roku

llosé Liczba przeprowadzonych
Nazwa Targéw Data V\(I)ygséiig\r/:?lvw wywiadéw ankietowych
2009 roku wystawcy | zwiedzajacy
KIELCE
AGROTECH XV Miedzynarodowe
Targi Techniki Rolniczej 430 70
LAS-EXPO IX Targi Przemystu 13-15 111 2009 154
Drzewnego i Gospodarki Zasobami 30 10
LesSnymi
STOM Il Salon Technologii Obrébk 2
Metali, CONTROL-STOM IX Targi | 25-27 Ill 2009 | 192 (Som)*12 45 102
Przemystowej Techniki Pomiarowej (cs)
DOM XVI Ogodlnopolskie Targi
Materiatébw Budownictwa
Mieszkaniowego i Wyposgania 17-19 1V 2009 210 40
Whetrz 102
INTERKAMIEN XIV
Migdzynarodowe Targi Kamieniai | 17-19 IV 2009 33 20
Maszyn Kamieniarskich
EXPO-GAS V Targi Techniki
Gazowniczej 22-23 IV 2009 46 30 61
POZNAN
GARDENIA Targi Ogrodnicze 27 11 -1 111 2009 178 24 50
Ksiazka dla dzieci i mtodziey -
Poznaskie Spotkania Targowe, Tarngi
Edukacyjne, Salon Wypogenia 13 - 15 1l 2009 375 33 S
Szkot
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Poznaski Salon Optyczny 20-21 111 2009 71 23 83
DREMA Miedzynarodowe Targi 311-2 1V
Maszyn i Narzdzi dla Przemystu 2009 379 50
Drzewnego Meblarskiego 183
FURNICA Mig¢dzynarodowe Targi 311-21V 158 38
Komponentow do Produkcji Mebli 2009
Euro - Reklama OUTDOOR EXPO
Miedzynarodowe Targi Artykutéw i | 21-24 [V 2009 252 68
Ustug Reklamowych

206
POLIGRAFIA Migdzynarodowe
Targi Maszyn, Materiatéw i Ustug | 21-24 IV 2009 158 38
Poligraficznych

KRAKOW
KRAKDENT 17. Targi
Stomatologiczne w Krakowie 05-07 111 2009 270 52 101
BLACH-TECH-EXPO Targi
Obrébki, taczenia i Powlekania 22-24 1V 2009 84 30 60
Blach
tOD7Z
INTERBUD 19-22 11 2009 346 60 0
XX Migdzynarodowe Targi
Komunikacji Elektronicznej 17-19 111 2009 106 40 160
INTERTELECOM
XII Targi Sprztu Fotograficznego,
Filmowego i Video FILM VIDEO 02-04 IV 2009 148 44 99
FOTO
WARSZAWA

Murator EXPO 2009 - Budowa 17-19 IV 2009 121 42 79

Remont Dom - Targi Budowlane

Nowy Dom, Nowe Mieszkanie 2009 -
Letnie Targi Mieszkaniow 25-26 1V 2009 105 35 60

IFE POLAND Miedzynarodowe
Targi Zywnosci, Napojow i Ustug 20-22 V2009 128* 54 100
Gastronomicznych

SUMA 3692 846 1598

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych PIPT
* dane z roku 2008

Metoda i nargdzia badawcze dla wystawcow i zwiegeggh
Badania przeprowadzone smod wystawcow i zwiedzagych mialy charakter
ilosciowy i zostaly zrealizowane metpdvywiadu bezpéredniego (osobistego) w oparciu

o standaryzowany kwestionariusz w@u miastach targowych (central location).
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Ocena reprezentatywroi proby badawczej st6d wystawcow i zwiedzgjych
Oceny reprezentatywdo proby w badaniu zrealizowanym ssmdd — wystawcow
dokonano przy pomocy statystycznego testu t-Stagebtdajc zgodndéé parametrow
(srednich) z préby i populacji w zakresie cechy ,penchnia stoiska targowego”. Ocena
reprezentatywriei proby przeprowadzona zostata na trzech pozionmactawczych, biac
pod uwag powierzchng stoisk targowych:
— na wszystkich targach we wszystkichrarlkach targowych w catej Polsce
w roku 2008 roku,
— na wszystkich targach we wszystkichrarlkach targowych w catej Polsce
w okresie prowadzonych badéod 19 lutego do 22 maja br.),

— nawszystkich targach wqaiiu osrodkach targowych w roku 2008 roku

Przyjto hipotez, ze nie ma istotnej statystycznieznicy pomedzy srednip z préby
i populaciji.

Dla zatzonego poziomu istotdoi alfa rowne 0,05 oraz wyznaczonej liczby stopni
swobody n-1, gdzie n oznacza liczebhozrealizowanej proby badawczej, waito
teoretyczna t odczytana z tablic rozktadu t-Stualemgnosi 1,96. W przypadku, gdy wasto
testowa (teoretyczna) t odczytana z tablic jestkeda od t obliczonego (empirycznego),
mozna przypé, ze brak jest statystycznych aiic miedzy $rednp z proby badawczej
i populacji generalnej. Innymi stowy préba badawczgst reprezentatywnym

odzwierciedleniem populacji generalne;j.

Badania wrod przedsgbiorstw targowych

W celu dokonania diagnozy i projekcji ngsstw kryzysu dla przemystu targowego
konieczne bylo zrealizowanie badavsrod przedsibiorstw targowych, najwaniejszych
podmiotoéw reprezentagych poda na rynku targowym.

Badania organizatorow targéw trwaty ponad 10 tygednd 29 kwietnia 2009 roku
(data przekazania kwestionariuszy ankietowych) @olipca (data otrzymania ostatniej

ankiety).

Badania wrdd przedsgbiorstw ustug targowych
Kolejne, niezwykle istotne czynsa badawcze wizaly st z przeprowadzeniem

wywiadow kwestionariuszowych $n0d reprezentantow likzego otoczenia targobw -—
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PUT-0w. Badania te prowadzone byty przy czynnym dusgziale PIPT, ktory dokonat
doboru respondentdéw oraz zaamgaat Sk proces w przygotowania, przebiegu orazepse)
weryfikacji materialu empirycznego.

Badania przypadty na okres od 13 do 25 maja 20K9.ro

Badania wrod reprezentantow dalszego otoczenia targow — Inote

Badania wrdd przedstawicieli jednej z dominglych sfer dalszego otoczenia targow
— hotelarstwa — oparte zostaly na wywiadach kweatioszowych prowadzonych przez
regionalnych koordynatorow batlav czterech z griu wytypowanych érodkach targowych
w Polsce: Kielcach, Krakowie, Poznaniu i Warszawie.

Czas trwania badawyniost niespetna dwa miegie - od 25 maja (termin rozpagcia
bada) do 13 lipca 2009 roku (data otrzymania ostatardqiety).

Badania wrdd przedstawicieli samogzlu gospodarczego

Badania przeprowadzone smd przedstawicieli samaydu gospodarczego miaty
przede wszystkim charakter case study i zostatglizaavane w oparciu o standaryzowany
kwestionariusz w gciu miastach targowych.

Z uwagi na fakt, 4 szefowie instytucji samogdu gospodarczego reprezentuj
srodowiska przedsbiorcow i poprzez dziatania na rzecz przedgirczaci wspieragy rozwoj
kraju, autorzy opracowania uznali za celowe pozanah opinii, wychodac z zalgenia,ze
Sa one autorytatywne i wiarygodne, bo oparte na mejeviedzy w kwestii diagnoz oraz
perspektyw funkcjonowania przedsiorstw. Kwestionariusze skierowano do szefow
Business Centre Club oraz Izb Przemystowo-HandlbwyGospodarczych) w ¢giu
badanych &rodkach w Kielcach, Krakowie, Poznaniu, todzi i \&zawie.

Badania przeprowadzone zostaty w okresie od 24wvezedo 13 lipca 2009 roku.

Przeprowadzenie baflaéwnolegle wrod r&znych podmiotéw wspoétuczestnigzy/ch
w systemie powazan gospodarczych, w tym ta& targowych, dalo pozytywne efekty.
Umozliwito bowiem spojrzenie z kilku punktow widzenia catgciowo pozwolito
zidentyfikowa stopién powiazan i zaleznosci zachodzcych pomédzy poszczegolnymi
ogniwami przemystu targowego w Polsce. Ponadto wiltat ocere rodzajow oraz

konsekwencje dziataw obrbie badanego sektora gospodarki.
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3. DIAGNOZA NASTEPSTW KRYZYSU FINANSOWEGO DLA
PRZEDSIEBIORSTW TARGOWYCH | PRZEDSI EBIORSTW
UStUG TARGOWYCH

Po bardzo dobrych wynikach roku 2007, wraz z ptiaegm kryzysu finansowego
w Polsce, rok nagpny byt okresem, w ktorym wiele firm odnotowato m.znaczce spadki
przychodow. W tej agci opracowanigodjeto prébe oceny, czy i w jakim stopniu spadek
koniunktury dotyczyt réwnie z przemystu targowego
Diagnoz nastpstw globalnego kryzysu finansowego opracowanoazebporéwna
roku 2007 i 2008, uzngt rok 2008 za okres, w ktorym pojawity gpierwsze oznaki recesji
w Polsce. Do oceny przemystu targowego w tym okrestzkto pod uwag nastpujace
elementy:
1. podstawowe parametry charakteryzejdziatalnéc targow,
2. diagnoz efektow finansowych dziataldoi przedstbiorstw targowych,
3. diagnoz efektéw finansowych dziataldoi przedstbiorstw ustug
targowych.
Autorzy opracowania uznali za zasadne przedstawieitonsekwenciji kryzysu
finansowego w oparciu o g wskazane parametry ze wah na ich znaczenie dla

przemystu targowego.

Do najbardziej istotnych czynnikdéw opigaych dziatalné¢ targows naleza:

catkowita wynagta powierzchnia targowa w mz2,

liczba wystawcow,

liczba zwiedzajcych,

liczba zorganizowanych targow.

Wszystkie wskazane vigj parametry pozostaywe wzajemnym powzaniu, tworac
obraz sytuacji przemystu targowego.

Wzrost wynagtej powierzchni wystawienniczej w analizowanym ahkeedowodzize
mimo trwapcej dekoniunktury, jeden z najbardziej istotnychapaetrow oceny wskazuje na
polepszenie sytuacji targow.

Dynamika zmian wskazujeg na zorganizowanych przez cztonkéw PIPT imprezach
targowych w 2008 roku, udziat wtd o 4,6% wecej firm-wystawcdw anizeli rok wezéniej,

€O 0znacza wzrost populagodbtargdw w analizowanym okresie.
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Biorac pod uwag popularné¢ imprez targowych wytana liczba zwiedzajcych
w roku 2008 odnotowano wzrost o prawie 5% w stosuwidk roku poprzedniego.

Mimo trwajacej dekoniunkturyspotki targowe zrzeszone w Polskiej Izbie Przemystu
Targowego zorganizowaty w 2008 roku 222 imprezygaare, czyli o 6 wicej niz w roku
2007.

Analizy kondycji dziatalnéci spotek targowych dokonano beZpexnio na podstawie
wielkosci absolutnych zawartych w sprawozdaniach finanstwy

Szacuje s, ze przychody wybranych spoétek zepiu analizowanych @odkow
wyniosty w 2008 roku ponad 255 min zi, czylk 28,2% wecej niz rok wczéniej. Co
ciekawe, tak wysokiego wzrostu przychodéw nie odwaino na przestrzeni ostatnich kilku
lat, gdziesredni wzrost przychodéw w poréwnaniu do roku podriego utrzymywat gi na
poziomie 6-11%.

Analiza danych wskazujeze srednie zatrudnienie w trzechsrodkach targowych
w Polsce w 2007 i 2008 roku wyniosto odpowiednid 2222 osoby, co oznacza spadek
zatrudnienigrednio o 2%.

Biorac pod uwag wskanik wydajnagci pracy pracownikéw mina odnotowé jego

wzrost o 37%.

Przedsebiorstwa ustug targowych jako najblzsze zaplecze przedgbiorstw
targowych, stanowiintegralm czes¢ rdzenia sfery podg przemystu targowego w Polsce.

Srednie przychody ze sprzegaw tych przedsibiorstwach wyniosty w 2007 roku
5324 600 zt, a w roku naginym 5 246 400 zt, co oznacZaedni spadek przychoddéw
01,47%.

Srednie zatrudnienie w przedbiorstwach ustug targowych wyniosto w latach 2007-
2008 odpowiednio 40 i 47 o0sOb, z czego 41% stamomréhcownicy etatowi, a 59%
pracownicy zatrudnieni w oparciu o morme zatrudnienia. Oznacza tee miat miejsce

wzrost zatrudnieni&ednio o0 16,25%.

Reasumujc, mimo pojawiajcych sg juz w drugiej potowie roku 2008 oznak kryzysu
finansowego, wyniki targbw byly bardzo dobre. Coeawj, targi charakteryzowaly esi
wieksz, anizeli w2007 roku, dynamik wzrostu dotycgca liczby wystawcow,

zwiedzajcych, wynagtej powierzchni targowej oraz Hoi zorganizowanych imprez
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targowych. Wzrost przychodow ze sprzegaanotowali zardwno organizatorzy targow, jak
I przedsgbiorstwa wspomagage ich dziatalné¢ — PUT-y.

Tak dobre rezultaty w roku 2008 mpgynikac migdzy innymi z faktuze wiele firm
juz rok wczeéniej podgto decyzg o udziale w wystawach i zaarmgavato s¢ finansowo w
wystawy. Z cat pewndcia pozytywny wptyw miata take coraz lepsza organizacja targow,
wychodzca naprzeciw stale rostym oczekiwaniom klientéw. Ponadto, nie 2na pomind
faktu, ze poczynione zostaty dziatania w kierunku popravigkiwnasci pracownikéw, co
przyczynito s¢ do znaczcego wzrostu sredniej wydajnéci pracy pracownikow

zatrudnionych w przeddiorstwach targowych oraz PUT-ach.

4. ANALIZA REAKCJI WYSTAWCOW NA KRYZYS FINANSOWY

Biorac pod uwag kluczows rolg, jaka odgrywap wystawcy w catym rynku
targowym, niezwykle istotne byto olétenie ich reakcji na kryzys finansowy. Ocena taka
byta maliwa dzigki pozyskaniu informacji dotyezych miedzy innymi ogstotliwosci
uczestnictwa na targach oraz poziomu wydatkow taygb.

Dokonana diagnoza oraz prognozastatliwosci udziatu przedsbiorstw w targach
pokazuje,ze pojawiagca se w zwiazku z kryzysem finansowym konieczgozmniejszania
budzetéw marketingowych i dokonywaniacéiw wydatkach na cele targowe niedaie
dotyczy¢ ich udziatu w imprezach wystawienniczych w roli sigwcow. Liczba wystaw
targowych, w ktérych firmy zamierzgjuczestnicz§ jako wystawcy na targach w Polsce
i zagranig utrzyma st w 2009 roku na dotychczasowym poziomie, a w 20&Rur
wykazyw& bedzie nawet tendengj wzrostows. Koniecznéé dokonywania przez
przedsgbiorstwa ewentualnych oszgincici w wydatkach marketingowych przeio sie
w wigckszym stopniu na ograniczenie ich uczestnictwa wré@mach wystawienniczych w roli

zwiedzajcych.

Prognoz zmian poziomu wydatkéw targowych wystawcow na 12609-2010 w
swietle kryzysu finansowego przeprowadzono w stosumlo poszczegolnych rodzajow
wydatkdéw, na ktore sktadagie:

— wydatki na dojazdy,

— wydatki na stoisko, a w tym,
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o wydatki na 1 m2 powierzchni ekspozycyjnej,
— wydatki na noclegi (hotele, motele, apartamenty),
— wydatki na gastronorgj
— wydatki na dodatkowe zatrudnienie,
— wydatki na ustugi PUT (Przedsiiorstw Ustug Targowych).

Powyzsze rodzaje wydatkOow potraktowano jako zbiorowe atkidfirmy-wystawcy,
ktére ponoszoneasw cigzar kosztébw przedgbiorstwa-wystawcy. Ponadto wyndiono
wydatki, ktére z natury rzeczy dokonywana @dywidualnie przez poszczegolnych
reprezentantow firmy-wystawcy przy@zajacych na targi. Do tej drugiej, odmiennej z
punktu widzeniarodia finansowania, grupy wydatkéw wystawcow zakiadwano:

— wydatki handlowe (zakupy),

— wydatki na kultug (kino, teatr, muzea, filharmagitp.),
— wydatki na rozrywk (puby, kluby nocne, kasyna itp.),
— wydatki na rekreagji sport (SPA, sitownie, masa itp.).

Odpowiedzi na postawione kwestie mialy na celu ogrdzenie materiatu
empirycznego, odwolagego s¢ do szacunkow respondentow w zakresie w/w wydatkow
w aspekcie oddziatywania kryzysu finansowego.

Omoéwione szacunki wydatkébw przedstawione zostatko jgpozycje kosztow
przedsgbiorstw wystawcow w podziale na dwie grupy koszttwiazanych:
- ze stoiskiem i promogj(Wykres 1),
-z personelem pracagym na stoisku (Wykres 2).
Trzecia grupa wydatkow, ponoszonych prywatnie pnaggezentantow wystawcow
nie obcyza kosztow przedsbiorstw-wystawcow i obejmuje zakupy oraz wydatkizakupy,
kulture, rozrywk i rekreacg (Wykres 3).

CENTRUM EKSPERTYZ GOSPODARCZYCH Fundacji Akademkdhomicznej Sp. z 0. 0. w Poznaniit3



Whplyw kryzysu finansowego na liigca dziatalngé i perspektywy przemystu targowego w Polsce
— streszczenie menigtskie

Wykres 1 Prognoza zmian poziomu kosztow ponoszonyghzez firmy zwigzanych z ze
stoiskiem i promocj w kolejnej edycji targowej w §wietle kryzysu finansowego

90% - 78 80
80% -
70%
60% -
50% -
40%
30% -
20% -
10% -
0% -

wydatki na stosiko wydatki na dodatkowewydatki na obslugprzez
zatrudnienie PUT

@ bez zmiar® wzrostO spadek

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie bada

Wykres 2 Prognoza zmian poziomu kosztow ponoszontyprzez firmy zwigzanych
z personelem pracugcym na stoisku w kolejnej edycji targowej wswietle kryzysu
finansowego

80%
70%
60%
50%
40% -
30% A
20%
10%

0% -

wydatki na dojazdy wydatki na noclegi  wydatki na gastrogomi

@ bez zmiarl® wzrost O spadek

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie bada
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Wykres 3 Prognoza zmian poziomu kosztéw ponoszontyprzez pracownikéw we
wiasnym zakresie w kolejnej edycji targowej wéwietle kryzysu finansowego

100%
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70%
60% -
50% -
40% -
30% -
20% 15 13

11 13 11
0%

87 86 88

[@0]
w

wydatki na zakupy  wydatki na kultur wydatki na rozrwyk wydatki na rekreagj

@ bez zmiarm wzrostO spadek

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie bada

Przewidywane zmiany w zakresie ¢siotliwosci uczestnictwa w targach oraz
struktury ponoszonych nawydatkdw pozostaj w $cistym zwihzku z postrzeganiem
nastepstw kryzysu finansowego dla kondycji przedsbiorstw w perspektywie do kaica
2010 roku.

Dlatego te w kwestionariuszu ankietowym do wystawcéw zawanytanie o oceg
stopnia zmian kluczowych dla #@&ego przedsbiorstwa parametréw. Obejmowaty one:

- wydatki na targi,

- wydatki na marketing og6tem,

- przychody,

- naktady inwestycyjne,

- zatrudnienie,

- poziomsredniej ptacy.

Podsumowaniem analizy dotyce] przewidywanych zmian podstawowych
parametréw, charakteryzgych firmy wystawcédw na lata 2009-2010 swietle kryzysu
finansowego jest Tabela 2, stane@d porOwnanie najwaiejszych zanalizowanych

wczesniej wska&nikéw. Zgodnie z zastosowanym w rozdziale trzecirpraoowania
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nazewnictwem, ostatnia kolumna tabeli ma pobstadtowej oceny zmiany rozpatrywanego
parametru.

Reasumujc, analiza reakcji wystawcow na kryzys finansowkazilje,ze prognozy
reprezentantow tych firm na najdze lata $ dobre. Mimo dekoniunktury w gospodarce,
przedsgbiorstwa te zaktadajsredni spadek przychodow zaledwie o 1,1%, spadekni/ch
wydatkéw na targisrednio o 1,3% i jeszcze mniejszy spadek wydatkownraketing.
Optymizmem napawa zaktadany wzrost naktadow inveggtych §rednio o 0,6%) oraz

wzrost zatrudnienia i poziomiedniej ptacysrednio o 0,5%.

Tabela 2 Prognoza parametrow odzwierciedlajcych kondycje firm-wystawcow
na lata 2009- 2010 wwietle kryzysu finansowego

Zmiana w kolejnych latach
Wyszczegolnienie dwach latach (w Efekt
poréwnaniu do roku 2008)
Wydatki na targi 98,7% -
Wydatki na marketing 99,5% -
Przychody 98,9% -
Naktady inwestycyjne 100,6% +
Zatrudnienie 100,5% +
Poziomsredniej ptacy 100,5% +

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie bada

5. ANALIZA REAKCJI ZWIEDZAJ ACYCH NA KRYZYS FINANSOWY

Drugim, obok wystawcéw podmiotem reprezemtym stromr popytows na rynku
targowym, § zwiedzagcy. tacznie z osobami uczestngzmi w targach z ramienia firm
wystawienniczych, tworgz oni bardzo licza grupe gosci targowych. Sp@éd ogdtu
zwiedzajcych wyr&ni¢ maozna dwie zasadnicze grupy: klientéw indywidualnyechzoosoby

reprezentujce na targach przedbiorstwo, ktéregogwiascicielem lub pracownikiem.

Analizujac plany zwiedzajcych odnénie ich uczestnictwa w wystawach targowych w
latach 2009-2010, mimd@wiatowego kryzysu finansowego orma zauway¢é dos¢ duzy
optymizm. Zwiedzajcy przewiduj bowiem,ze w obu tych latach nagti wzrost aktywnéci
przedsgbiorstw, ktore reprezentyjw zakresie agtotliwosci ich udziatu w targach, w roli
zwiedzajcych. Natomiast w przypadku uczestnictwa zwieglzaagh w targach w roli
wystawcow przewiduaj oni niewielki spadek estotliwosci uczestnictwa w imprezach

targowych.
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Warto doda, ze potowa zwiedzagych targi deklarujeze w latach 2009-2010 roku
bedzie uczestnicayw targach (w Polsce i za gramjgako zwiedzajacy nie czsciej niz 3
razy w roku, z& druga potowa — nie rzadziej. Z kolako wystawcaw targach krajowych
lub zagranicznych co drugi zwiedzey planuje uczestniczyw tym okresie nie egciej niz 1

raz w roku.

W kwestionariuszu ankietowym do zwiedgajch, reprezentagych przedsibiorstwa
jako wigciciele mdz pracownicy, zawarto pytanie o oeestopnia zmian parametrow,
odzwierciedlagcych kondyeg tych przedsibiorstw wswietle kryzysu finansowego.

Lista wspomnianych parametrow, podobnie jak w pazigu wystawcdw, obejmowata
nastpujace wielkaci:

— wydatki na marketing ogétem,
—  przychody,

— nakilady inwestycyjne,

— zatrudnienie,

— poziomsredniej ptacy.

Podsumowujc wyniki bada& przeprowadzonych &b6d  zwiedzajcych,
reprezentujcych przedsbiorstwa, ktorych & wiascicielami lub pracownikami, mma
wnioskowa, ze nasgpstwa kryzysu finansowego nieeda zbyt dolegliwe (Tabela 3).
Zaledwie dwa, spwdd pkciu analizowanych parametrow wskagupa nieznaczne
pogorszenie si sytuacji. Najwgkszy optymizm wynika z planowanego zkszenia

naktadow inwestycyjnychéfednio o 2,4%).

Tabela 3 Prognoza parametrow odzwierciedlajcych kondycije firm reprezentowanych
przez zwiedzagcych na lata 2009-2010

Zmiana w kolejnych dwaoch
Wyszczegoblnienie latach (w poréwnaniu do Efekt
roku 2008)

Wydatki na marketing 100,5% +
Przychody 99,5% -
Naktady inwestycyjne 102,4% +
Zatrudnienie 99,7% -
Poziomsredniej ptacy 100,3% +

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie bada
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6. PROGNOZA NASTEPSTW KRYZYSU FINANSOWEGO DLA
PRZEDSIEBIORSTW TARGOWYCH NA LATA 2009-2010

Recesja, ktora rozpoga sk w drugiej potowie 2008 roku, pagita sk na pocatku
kolejnego roku. Wszyscy zadajsobie pytanie, jakie dola konsekwencje kryzysu w
najblizszych kilku latach. Prawdopodobniezkg przedsibiorca zastanawia giczy i w

jakim stopniu kryzys &dzie miat wptyw take i na jego dziatalrig.

Do sporadzenia projekcji nagpstw kryzysu dla przedgiorstw targowych na lata
2009-2010 wykorzystano kilka podstawowych paranvetaharakteryzujcych dziatalné¢
spotek. Znalazty siwsrod nich:

— przychody ogoétem,

— przychody ze sprzedg,

— zysk netto,

— zatrudnienie,

— poziomsredniej ptacy,

— nakiady inwestycyjneirddta ich finansowania,
— wydatki na marketing.

Sparéd analizowanych parametrow wyré¢ mazna trzy zasadnicze grupy.

Pierwsza dotyczy przychodow i zysku netto, czylidgt@awowych wartéi
charakteryzujcych przedsibiorstwo. Analiza dynamiki i struktury przychodownazliwita
oszacowanie wplywOw organizatorow targow z tytutovpadzonej przez nich dziatakw.
Spodziewane zyski netto pozwolityszaa dokonanie oceny rentowdatosprzeday.

Druga grupa zwgzana jest z personelem i zawiera informacjéredniorocznym
zatrudnieniu i poziomigredniej ptacy. Dane te pozwolity océniczy i w jakim stopniu, w
zwiazku z zaistniatym kryzysem, przeesiorstwa zaktadajredukcg etatow i wynagrodze

Ostatnia grupa dotyczy szeroko ¢epo rozwoju przedsbiorstwa i jego
inwestowania. Analiza planowanych naktadéw inwegtygch pozwolita sprawdzi czy
i wco przedsibiorstwa zamierzaj inwestowa oraz jakie kda zrédta finansowania tych
przedsgwzi¢é. Wnioskowanie na temat wydatkdw na marketing miaocelu spojrzenie na

zamierzone dziatania promocyjne.
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Tabela 4 ilustruje zbiorczo wyniki batlaotyczcych wptywu kryzysu na przysgt
dziatalng¢ przedstbiorstw targowych. Analogicznie do poprzednicléyjrowniez w tym
miejscu przedstawiono sumaryczne zestawienie awedimych parametrow, ze wskazaniem

ich efektu (pozytywnego lub negatywnego).

Tabela 4 Prognoza parametrow odzwierciedlajcych kondycje przedsibiorstw
targowych w Polsce na lata 2009-2010

Wyszczegéinienie Zmiana w kolej_nych dwoch latach Efekt
(w porownaniu do roku 2008)
Przychody ogdétem 70,7% -
Zysk netto 47,3% -
Zatrudnienie 100,0% +
Poziomsredniej ptacy 98,7% -
Naktady inwestycyjne 124,0% +
Wydatki na marketing 100,0% +

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie bada

Reasumujc, wyniki przeprowadzonych &k0d organizatorow targow batla
ankietowych dowodg iz najsilniej kryzys negatywnie odbije ¢sina przychodach
przedsgbiorstw i zysku netto. Niemniej jednak analiza patatych parametréw pozwala
wnioskowa, ze mimo spodziewanego spadku rentovananastroje wrdéd reprezentantow
spoétek targowychassdobre. Zarzdzapcy nie widz na razie potrzeby redukcji zatrudnienia,
a w cagu dwoch najbliszych lat przewiduaj jedynie niewielkie obrienie wynagrodze Co
wigcej, zakladaj oni przeprowadzenie szeregu inwestycjgdstnazna przypuszcza ze
zaktadag w najblizszych latach wzrost znaczenia przemystu targowdégzystko wskazuje
wiec ha toze przemyst targowy wyjdzie z kryzysu obramka, a by moze nawet bdzie on

okazp do umocnienia pozycji przedbiorstw targowych na rynku.

7. PROGNOZA NASTEPSTW KRYZYSU FINANSOWEGO DLA
PRZEDSIEBIORSTW UStUG TARGOWYCH NA LATA 2009-2010

Analize oddziatywania kryzysu finansowego na jeden z dajaych podmiotow
blizszego otoczenia targow — przeghéorstwa ustug targowych — przeprowadzono w oparciu
0 opinie reprezentantow PUT-Ow w czterecérodkach targowych w Polsce: Kielcach,

Poznaniu, todzi, Warszawie.
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Przy opracowywaniu prognozy n&sstw kryzysu dla przeddiorstw ustug
targowych w latach 2009-2010 wykorzystano kilka gtadiowych parametréw,
charakteryzujcych dziatalné¢ spotek. Wrdd nich znalazly si

przychody ogétem,

przychody ze sprzedsg,

zatrudnienie,

poziomsredniej ptacy,

naktady inwestycyjne.

Warto zauwayé, ze najwekszy przewidywany spadek przychoddéw dotyczy
podstawowej dziatalrfgi PUT-6w, a mianowicigwiadczenia ustug zwzanych z budow
montaem i wyposaaniem stoisk targowych. Dla przypomnienia, w 200Bur przychody
z tego tytutu wyniosty w analizowanych przegsorstwachsrednio 4 min zt i stanowity a

95,9% wszystkich przychodow ze sprzega

W celu bardziej przejrzystego spojrzenia na przgwahe zmiany dziatalrigi
przedsgbiorstw ustug targowych, podobnie jak w rozdziataploprzednich, zebrano
analizowane wczmiej parametry oraz okéno ich pozytywne Iub negatywne
oddziatywanie (Tabela 5).

Tabela 5 Zestawienie parametrow prognozujcych kondycje przedsibiorstw ustug
targowych w Polsce na lata 2009-2010 éwietle kryzysu finansowego

Wyszczegblnienie Zmiana w kolejpych dwdch latach Efekt
(w poréwnaniu do roku 2008)
Przychody ogétem 95,0% -
Zatrudnienie 96,7% -
Poziomsredniej ptacy 97,3% -
Naktady inwestycyjne 100,0% +

Zrodto: Opracowanie wlasne

Podsumowujc wyniki bada ankietowych przeprowadzonychssdd menaderéw
przedstbiorstw ustug targowych, stanawich istotny element podawy na rynku
targowym, naley stwierdzé, ze kryzys finansowy nieznacznie wptynie na pogorszese

sytuacji tych podmiotéw. Biac jednak pod uwagprognozy dla catej gospodarki, sytuacja
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PUT-0w wydaje si by¢ bardzo dobra. Pomimae w wigkszaci analizowanych parametrow,
kierunki ich przewidywanych zmian wskazuja negatywa tendeng, naley zauwaye, ze
sredniowaone spadki § stosunkowo niewielkie (wynogzod 2,7% do 5%), co napawa

optymizmem.

8 ANALIZA REAKCJI NA KRYZYS FINANSOWY HOTELARSTWA
JAKO REPREZENTANTA SEKTORA DALSZEGO OTOCZENIA
TARGOW

Analize oddziatywania g&ci targowych na jedn z dominuacych sfer dalszego
otoczenia targdw — hotelarstwo - przeprowadzonoparciu o opinie kierownictwa hoteli
z czterech badanychrdkow targowych: Kielc, Krakowa, Poznania i Warsya
Sparéd 83 kwestionariuszy skierowanych do hoteli zl@kavanych we wszystkich gtiu
badanych miastach targowych, ktore odnotowane #ost& ankietach uprzednio
przeprowadzonych $bdd wystawcow i zwiedzagych, jako miejsca ich noclegu podczas
pobytu na poddanych badaniom imprezach wystawiegalc otrzymano 23 wypetnione
ankiety. Oznacza to wnioskowanie o analizowanynwiglau na podstawie reprezentacji
ponad 28% populacji wytypowanej do badania.

Nalezy podkréli¢, ze w strukturze wydatkéw turystow, podobnie zrgspk
wydatkéw turystéw zaliczanych do segmentu biznegmywenoclegi stanowi pozycg
dominupca, skgajaca 25-28% ogo6tlu wydatkdbw zwzanych z podréy i pobytem,

a pownzana take z hotelarstwem gastronomia absorbuje ponadt@jormej kolejne 8-10%
wydatkéw z budetu turystow. Z tego fepowodu hotele stanowijedyne, jednak jate
reprezentatywne ogniwo dalszego otoczenia targédg@ne badaniom od strony podmiotow
reprezentuyjcych poda.

Prognoz nastpstw kryzysu finansowego dla hoteli $wietle bada empirycznych
poprzedzono krotkdiagnoza znaczenia segmentu @b targowych dla hoteli, szczegdlnie dla
stopnia ich wykorzystanig a take roli uczestnikdw targéw w generowaniu ich przythw

na podstawie retrospekcji z lat 2007-2008.

W okresie poprzedzajym rozpoczcie danej wystawy targowejednia stopa wzrostu

stopnia obtaenia pokoi wynosita w latach 2007-2008 nieco pohé&h.
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Dwukrotnie wyszy poziom wzrostu odsetka wykorzystywanych pokoietowych
odnotowaty kierownictwa hoteli w dni targowredni wzrost siga niemal 34%.

Uzasadnione jest odwotanie: slo sredniowaonego poziomu wykorzystania hoteli w
omawianych miastach targowych. Instytut Turystylizedstawia wspétczynnik obenia
pokoi hotelowych z lat 2007-2008 si@ednim poziomie m.in. w:

- Warszawie - 66%
— Krakowie - 68%
— Poznaniu - 52%
- todzi - 55%

Z odpowiedzi na jedno z pyta umieszczonych w @&ci metryczkowej
kwestionariusza do hoteli autorzy uzyskali inforieagotyczce stopnia wykorzystania pokoi
hotelowych na identycznym poziomie tj. w Warszawie66%, w Krakowie - 68%,
w Poznaniu - 52% i w Kielcach — 60%, ale jak wsp@na tylko dla czterech badanych
aglomeracji.

Niemal identyczne wskaiki obtozenia hoteli w trzech miastach $wietle dwoch

réznychzrodet potwierdzay wiarygodny dobor hoteli do badl@mpirycznych.

Dla uzyskania cakziowego obrazu odzwierciedi@ego znaczenie goi targowych
dla dziatalnéci hotelu okrélono przyblizony, procentowy udziat przychoddw pochaclch
od gaci targowych w catéci przychodow hotelu w oparciu o dane z lat 2000&0
Z przeprowadzonych baflavynika, ze przychod ten wynosirednio 19%, co wskazuje na

bardzo istotny wptyw gii targowych na przychody ogoétem sektora hotelagki

Projekcji zmian w przychodach hoteli na lata 2009-2010 wwietle kryzysu

finansowego dokonano w oparciu o rasifacy podziat rodzajowy ustug:

* noclegi,

e gastronomia,

* biznes center,

* wynajem sal konferencyjnych,

» fithess & SPA,

* parkingi,

2 Dzial Doradztwa Cushman&Wakefield, Instytut Tups za E. Stawicki, H. Mruk, J. Kuchgki Strategie
cenowe sieci hotelowych w miastach targowych, i@ Centrum Ekspertyz Gospodarczych Fundacji
Akademii Ekonomicznej Sp. z 0.0. w Poznaniu, Ekiserna zlecenia Miasta Poznania ielliynarodowych
Targéw Poznaskich, zajcznik
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* inne dzietrawy, najmy,
* inne ustugi.

Reasumujc naley podkréli¢, ze z wyptkiem ustug fitness&SPA (wzrost o 1,4%),
wszystkie rodzaje dziataldo wykazup spadek przychoddw. Syntetyczny miernik zmian
poziomu przychodow obliczony dla omawianych roduapiziatalngci daje efekty spadku
przychodow:

» ustug noclegowych - 13,1%

» ustug gastronomicznych - 15%

» ustug biznes center - 1%

» ustug sal konferencyjnych - 8,9%
» ustug parkingowych - -5,6%

» ustug dzietawy i najmu - 2,3%

W ankiecie do menadrow hoteli zawarto tale pytania dotycxe przewidywanych

w najblizszych dwoch latach zmianach kluczowych parametréla #azdego z
przedsgbiorstw.
Obejmowaty one:

e przychody og6tem,

* zatrudnienie,

* poziomsredniej ptacy,

* naklady inwestycyjne,

* wydatki na marketing.

W swietle oddziatywania kryzysu finansowego metrexdwie poddani badaniu hoteli
prognozua obnizki wartosci  wszystkich parametréw charakteryayjch kondycg
kierowanych przez nich firm. Przewidywania spadkszrzegolnych wielkei wynosz dla:

— przychodéw 23,5%,
— zatrudnienia 6,6%,
— $redniej ptacy 3,7%,
— nakladdéw inwestycyjnych 6,4%,
- wydatkéw na marketing 4,3%.
Gdyby hipotetycznie zaky¢, ze waga pmciu przedstawionych parametrow

odzwierciedlagcych kondycg przedstbiorstw hotelarskich jest taka sama, zma by
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wyprowadz¢ sredni z wartgci syntetycznych poziomow zmian poszczegolnych ke,

ktéra wyniesie 0,913, co oznacza sumaryczne pogoisparametrow o 8,9%.

9. PROGNOZA NASTEPSTW KRYZYSU FINANSOWEGO DLA
PRZEDSIEBIORSTW NA LATA 2009-2010 W SWIETLE OPINII
SAMORZ ADU GOSPODARCZEGO

Prognoz nastpstw kryzysu finansowego na lata 2009-2010 dla gsgbiorstw
funkcjonupcych w regionach, w ktorych stolicach przeprowadedradania przemystu
targowego, oparto na opiniach prezesow dwoch ingjiyzrzeszajcych przedsibiorcow
Business Centre Club oraz lIzbie Przemystowo-Hanéjo{Gospodarczej), a ponadto na
opiniach kanclerzy i prezesow ich regionalnych lgtru w Poznaniu (Wielkopolsce),
Warszawie (Mazowszu), Kielcach (wajwigtokrzyskim), Krakowie (Matopolsce) i todzi
(woj. tédzkie).

Badajc wptyw kryzysu finansowego na perspektywy funkgeania przemystu
targowego, istotnym elementem jest uzyskanie opiiien temat nie tylko od organizatoréw
targow, przedsbiorstw blizszego i dalszego otoczenia targdéw, wystawcow i deagcych,
ale rownie od instytucji samorgu gospodarczego funkcjomaych w miastach targowych.
Dlatego dla potrzeb niniejszego opracowania zwrécsid do organizacji Business Centre
Club oraz 1zb Przemystowo-Handlowych (Gospodarcywhpicciu badanych @odkach
Z prasba 0 wypetnienie kwestionariusza ankietowego.

Kanclerze La Business Centre Club oraz Prezydenci Izb Przemwstdandlowych
odpowiadajc na pytania zawarte w ankieciegaizy innymi oceniliw jakim stopniu kryzys
finansowy wptynie w najblizszych dwéch latach na przedgbiorstwa zrzeszone w ich
instytucjach, a take, wedtug ich najlepszej wiedzy, na przebdsirstwa funkcjonuj ace
w danym wojewodztwie.

Wydaje s¢, ze ze wzgidu na fakt, z szefowie instytucji samogdu gospodarczego
reprezentyj srodowiska przedsbiorcéw i poprzez dziatania na rzecz przebgirczaci
wspieraj rozwdj kraju, ich opinie nafy uzna& za wiarygodne, oparte na rzetelnej wiedzy
w kwestii diagnozy oraz perspektyw funkcjonowaniaeasebiorstw. Zwitaszcza w dobie
kryzysu, samorg gospodarczy winien miejak najszersz wiedz, co do perspektyw

funkcjonowania firm bdacych cztonkami Lé Business Centre Club oraz Izb Przemystowo-
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Handlowych, a take ogétu przedsbiorstw funkcjonujcych w danym regionie. Wynika to
bowiem ze statutowych zagi&amorzdu Gospodarczego.

Przyjmupc za fakt,ze Samorzd Gospodarczy realizuje swoje zadania, trzebazgéto
ze jego opinie g formutowane w oparciu 0 wiedzawynikajaca z codziennych kontaktow
z zargdami oraz wiécicielami firm, a take pochodzca z organizowanych przez te

instytucje konferenciji, debat i sympozjow gospodgch.

Z powyzszych prognoz wynikaze wérod pkciu regionow w najlepszej kondycji
w latach 2009-2010 dola przedstbiorstwa matopolskiego i tédzkiego. W pozostatych
wojewodztwach tj. wielkopolskim, mazowieckim oraai¢tokrzyskim samorgowcy widz
realne zagrzenie zwazane z funkcjonowaniem firm w ich regionach. La¢99-2010 bda
generalnie charakteryzowatyesispadkiem przychodoéw ogétem, spadkiem kosztow ergot
(zjawisko pozytywne), spadkiem naktadow na markgtspadkiem naktadow na inwestycje,
spadkiem zatrudnienia oraz utrzymaniem pozioknedniej ptacy na dotychczasowym
poziomie w przedsbiorstwach funkcjonucych w czterech z geciu analizowanych
regionow.

Wsréd tych wielkdci jedynie pozytywnym zjawiskiem jest prognozowaspyadek
kosztoéw ogodtem oraz utrzymarieedniej ptacy na poziomie 2008 roku.

Wydaje s¢, ze w tej sytuacji samosd gospodarczy zgodnie z celami do jakich zostat
powotany oraz statutowymi zadaniami winien wspiepazedstbiorcow, by skutki kryzysu

byly zaréwno dla nich, jak i dla kraju jak najmn@jczuwalne.

10. ZAKONCZENIE

Kryzys gospodarczy jest widoczny w wielu btaoh, dotyczy wic réwnie
przemystu targowego, ktéry bardzoc¢sto nazywany jest ,zwierciadlem gospodarki”.
Wiasnie w okresie spowolnienia gospodarki, reprezentamiata biznesu powinni stanwdana
marketing, pozytyws komunikacg z otoczeniem biznesowym, poszukiwanie nowych
klientow i rynkéw zbytu. Zaprezentowane wyniki badankietowych dowodg ze mimo
dekoniunktury, przemyst ten, jak ddt radzi sobie bardzo dobrze.

W swietle uzyskanych wynikéw bada sfery podaowej sektora targowego,
a szczegolnie przedsiorstw targowych i przedgbiorstw ustug targowych przewidujegsi

spadki przychoddéw, wksze dla organizatorow targéw a mniejsze dla PUT-0w
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W zakresie rozmiaréw zatrudnienia oraz poziorsnedniej ptacy szacuje i
nieznaczne spadki lub utrzymanie ich poziomu, podohak wielkgci wydatkow na
marketing.

Symptomatyczna, nie tylko dla przegsorstw targowych, lecz rownie dla
reprezentantow sfery popytowej tj.: wystawcoéw i eddajcych, jest prognoza wzrostu
naktadow na inwestycjeegjajaca nawet 24% wwod organizatorow targéw.

Niezwykle cenn informacp jest optymistyczna prognoza go targowych
(wystawcow i zwiedzagych), ktéra wskazuje na minimalny spadek przychgddrzymanie
zatrudnienia isredniej ptacy na niezmienionym poziomie oraz wsp@my juz Wzrost
nakladow inwestycyjnych. Jednoémé wystawcy przewidygj wzrost wydatkéw na
wszystkie ustugi zvazane z uczestnictwem w targach.

W s$wietle prognoz reprezentantdw sfery popytu kondyegedstbiorstw oferujcych
poda powinna by lepsza ni wynika to z prognoz organizatorow targéw i PUT-@wake
hotelarzy, ktérzy przewidajspadki wszystkich charakteryaaych je parametréw, w tym
najbardziej przychodéw.

Optymizm ten powinien wynikanie tylko z ksztalttowania sizmian poszczegolnych
parametrow, lecz take z deklarowanej gotowoi wystawcow i zwiedzagych do
utrzymania, a nawet nieznacznego wzrostkcilavystaw targowych, ktére odwieglzv roku
2009 i 2010.

Na tle przewidywanej, znacznie gorszej kondycji tagprzedsibiorstw w Polsce,
wynikajacej z opinii samorgdu gospodarczego, optymistyczne perspektywy przimys
targowego wswietle przeprowadzonych baftlgpozwalaj przypuszczé ze wyjdzie on

z kryzysu obrona reka.

CENTRUM EKSPERTYZ GOSPODARCZYCH Fundacji Akademkdhomicznej Sp. z 0. 0. w Poznani26



